Deloitte.

Turkiye'de
Tahmini Medya ve
Reklam Yatirimlari
2024 Raporu

NiSAN 2025

N

MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS ./ -

g [ “y
S



Bagkanin Mesaiji “Wd ‘iabé ==

Turkiye Reklam ve Medya Yatirimlari Raporu, sektérimuzun buayuklGgunu kayit altinda tutan ve buyume potansiyelini gosteren ¢cok kapsamli
bir rapor.

Rapora katki saglayan sektor paydaslarimiza, Uyelerimize ve ozellikle Acikhava Reklamailart Vakfi (ARVAK), interaktif Reklamcilik Dernegi (IAB),
Mobil Mecralar Arastirma Pazarlama ve Reklamcilik Dernegi (MMA), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Ulusal Radyo Yayincilari Dernegi
(URYAD), Televizyon Izleme Arastirmalari Anonim Sirketi (TIAK) baskanlarina, yonetim kurullarina ve Uyelerine tesekkurlerimizi sunariz.

2024 yilinda Turkiye'de reklam ve medya yatirimlari 253,6 milyar TL olarak raporlandi ve bir énceki yila gore %78,9 oraninda buyume kaydetti.
Dunyada medya yatirimlari ise bir dnceki yila gore %8,1 buyudu ve Turkiye en fazla medya yatirimi yapilan Ulkeler arasinda en yuksek
buyumenin gerceklestigi ulke konumunda bulunuyor. Medya yatirimlarinin GSYH'den aldigi pay (%0,5) gdz dntnde bulunduruldugunda ise,
Ulkemizin ciddi bir buyUme potansiyeli oldugunu gézlemliyoruz.

2025 yilinin bu buytme potansiyelini gerceklestirecegimiz bir yil olmasini diliyor, reklam ve pazarlama endustrisinin bUyudugunu, Turkiye
ekonomisine katkisini guclendirdigini net sekilde gézlemliyor ve bu katkinin artmasini temenni ediyoruz.

Reklamcilar Dernegi Baskani
Burcu Ozdemir
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Bu raporun tum haklari saklidir. Reklamcilar Dernegi kaynak gosterilmeden kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz, dagitilamaz, yeniden basilamaz, gésterimi yapilamaz, baska formatlara
elektronik, mekanik, fotokopi veya kayit olarak donusturtlemez. Bu rapor icinde yer alan veriler, bilgiler ve grafikler ancak kaynak gosterilerek ve Gzerinde degisiklik yapilmadan
oldugu gibi kullanilabilir; herhangi bir bolima tek basina alintilanarak, bu rapor icerisinde yer alan agiklamalar ve buttnligtinden farkh bir anlam ifade edecek sekilde

kullanilamaz.
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Yatirimlarin Tahminleme Yaklasimi (1/4)
Mecra bazinda medya yatirimlari tahminleme yaklasimi

Radyo

Metodoloji

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari kendi islemlerinin dagilimi ve sektor portfoylerini de
goz dnline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden Glke geneliigin net medya
yatirimlarini hesaplamaktadir.

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari ve basin kuruluslari kendi islemlerinin dagilimi ve
sektor portfoylerini de géz dnline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden ulke geneli
icin net medya yatirimlarini hesaplamaktadir.

Acikhava sektorinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan bildirilen cirolar konsolide edilmekte ve
veriler gecmis yillar ile karsilastirilarak olasi anomaliler tespit edilmektedir.

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari kendi islemlerinin dagilimi ve sektor portfoylerini de
goz dnline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden Ulke geneliigin net medya
yatirimlarini hesaplamaktadir.

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari kendi islemlerinin dagilimi ve sektér portfoylerini de
goz dniline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden Glke geneliigin net medya
yatirimlarini hesaplamaktadir. Paylasilan rakamlar sinema sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin ciro
bildirimleri ile kiyaslanmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan verilere ek olarak RD, IAB ve MMA TR Uye
ajanslari, yayincilar ve reklam verenler dijital medya yatirimlarina etkisi bulunan birgok bileseni goz
onunde bulundurarak tlke geneli icin net medya yatirimlarini tahminlemekte ve format bazinda portfoy
dagilimlarini bildirmektedir.

Not: Elindeki veri ve raporlari sektor kiriliminda paylasarak analiz perspektifimizi derinlestirmemize katki saglayan Publicis Knowhow’a tesekkir ederiz.
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Kaynak

Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri, TIAK

Kantar Media, RD Uyeleri

ARVAK Uyeleri ve Agikhava sektoriinde faaliyet
gbsteren diger firmalar

Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri, diger radyo
ajanslari

Kantar Media, RD Uyeleri, Sinema sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Reklamcilar Dernegi, IAB, MMA TR
RD Uyeleri, IAB Uyeleri, MMA TR Uyeleri
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Yatirimlarin Tahminleme Yaklasimi (2/4)
Tanimlar

Televizyon

Raporlanan TV — Reyting 6lcimi tam zamanli raporlanan TV kanallarinda gerceklesen Grpxsn sireleri dogrultusunda RD lGyesi medya planlama ve satin alma ajanslari tarafindan yapilan
tahminlere dayalidir. Tahminler, RTUK’e beyan edilen ticari gelirler ile kiyaslanarak son haline getirilmistir.

Raporlanmayan TV — Tam zamanli reyting 6lcimi yapilmayan ancak gerceklesen reklam saniye streleri Kantar Media AdEx kapsaminda raporlanan diger TV kanallarinda (Avrupa kanallari

haric) yapilan medya yatirim tahminlerini icermektedir. Toplam reklam siresi 6lcimlenen bitln spot ve bant reklamlar, advertorial, Grlin yerlestirme, tele-alisveris ve program
destekleme gelirleri dahil edilmistir. Kantar Media raporlama kapsaminda yer almayan kanallar kapsam disindadir.

Basin
Kantar Media’nin reklam alanlarini 6lcimledigi tim ulusal ve yerel gazete, gazete eki, dergi ve magazinler dahildir.

Agirlikli yerel ve sektorel basin ve seri ilanlardaki kelime ilanlari, insert, editorial, advertorial ve etkinlik gibi Kantar AdEx kapsaminda raporlanmayan reklam yatirimlari kapsam disindadir.

Agikhava

Acikhava sektdriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan bildirilen cirolara ve gecmis yillar ile karsilastirma neticesinde olasi anomalilerin tespitine dayalidir. Agikhava yatirimlari
icerisinde yer alan spor alanlari yatirrmlari anlamli bir blyUklige ulastigindan ayri bir kategori olarak ilk kez bu raporda yer almaya baslamistir. Saha ici LED panolar dahildir, diger reklam

alanlari dahil degildir. Dijital agikhava rakamlari, Led ekran, AVM/havaalani/satis noktasi ekranlari gibi alanlari icermektedir. Blyik alanlar, duvar, giantboard, parapet, cam ylzey gibi
alanlari icermektedir. Reklam Gniteleri, CLP, billboard, megalight, megaboard, banner gibi alanlari icermektedir.

Gerilla uygulamalari, etkinlikler, tabelalar ve promosyon UrUnleri gibi diger uygulamalar kapsam dahilinde bulunmamaktadir.
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Yatirimlarin Tahminleme Yaklasimi (3/4)
Tanimlar

Radyo
Kantar Media’nin gerceklesen reklam siresini 6lcimledigi tim ulusal ve yerel radyo kanallarinda yapilan medya yatirim tahminlerini icermektedir.

2017 yili itibariyle mecra yatirim tahminlerine toplam reklam stresi dlcimlenen bitln spot ve kusak reklamlar, Grlin yerlestirme, tele-alisveris ve program destekleme gelirleri
(sponsorluk) de dahil edilmeye, Radyo ve Televizyon Ust Kurulu’na beyan edilen ticari iletisim gelirleri de kaynak olarak kullanilmaya baslanmistir.

Kantar Media raporlama kapsaminda yer almayan kanallar kapsam disindadir.

Yerel yatirimlar, yerel medya ajanslarinin gorisleri dogrultusunda tahminlenerek hesaplamaya dahil edilmistir.

Sinema

Kantar Media’nin reklam stresini 6lcimledigi tim sinema salonlari kapsam dahilinde yer almaktadir. Yatirim rakamlari sadece sUresi raporlanan perde reklamlarini icermekte, sinema ici
fuaye alanlari, salon ici raket kullanimlari ve sponsorluklari kapsamamaktadir.
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Yatirimlarin Tahminleme Yaklasimi (4/4)
Tanimlar

Turkiye medya enduUstrisi, yillar icinde teknolojinin de gelisimiyle uygulamada degisiklikler gostermeye baslamistir. Bunun sonucunda, medya yatirimlari iki farkli bakis acisiyla
tanimlanmaya baslanmistir: Organize medya sektori ve direkt satin alma.

Bu dogrultuda raporlama da Turkiye Organize Medya Sektoru ve Tirkiye Toplam (organize + direkt) Medya Yatirimlari olarak iki sekilde gosterilmektedir.

Organize Medya Sektori (Dijital Partnerler)

Turkiye organize medya sektori olarak tanimladigimiz sektor, marka yaratan, marka degerini koruyan ve blyUiten, ekonomiyi hareketlendiren ve donistlren, medyayi ve yaratici

endUstrileri finanse eden, dnemli boyutta istihdam yaratan sektordir, Turkiye reklam pazarinin degerli bir parcasidir. Organize Medya Sektoriind olusturan Dijital Partnerler; Medya
ajanslari, sirketlerin dogru hedef kitleye azami erisim ve geri donis saglamak Uzere dijital mecra planlama faaliyetleri ylriten, tavsiyelerde bulunan kuruluslardir.

Direkt Satin Alma

KOBI’ler, bazi e-ticaret firmalari, oyun siteleri gibi kendi imkanlariyla islem yapan kuruluslar.

Dijital Hizmetlerden Dogan Vergiler

Turkiye’'de hasilati 20 milyon Tl'den ve diinya genelinde elde edilen hasilati 750 milyon Avro veya muadili yabanci para karsiligl TUden fazla olan sirketler, topladiklari dijital reklam gelirleri
icin 1 Mart 2020 tarihinden itibaren ylzde 7,5 oraninda dijital hizmet vergisi 6demektedirler.
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01
Toplam Medya Yatirimlart
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Turkiye’de medya yatirimlari
Turkiye'de toplam (organize + direkt) medya ve reklam sektort yatirimlari, 2024

%23 Spor Alanlari
%17 Dijital Gazete %56,1
%23 Biyik Alan Dergi %43,9
%37 Reklam Uniteleri _‘ —‘

Turkiye medya yatirimlari
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)‘ - Reklam yatirimlarn®
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sinerma ekl Toplam medya ve reklam yatirimlari
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%4,3

ilan
%17,5

Turkiye medya yatirimlari degisimi (2023-2024)
Gosterim ya da

Tidama Se %78,9

Arama Motoru
%19

™.Yaraticl isler, yapim, baski, BTL, sponsorluk ve reklamveren hizmet bedellerini icermektedir ve toplam (organize +
direkt) yatirmlarin %19'unu olusturdugu tahmin edilmistir.

Grafik Uzerinde mecralara ait toplamlar, yuvarlamalar dolayisiyla %100'e esit olmayabilir.
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Turkiye’de medya yatirimlari
Turkiye'de organize medya ve reklam sektoru yatirimlari, 2024
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™.Yaraticl isler, yapim, baski, BTL, sponsorluk ve reklamveren hizmet bedellerini icermektedir ve toplam (organize +
direkt) yatirmlarin %19'unu olusturdugu tahmin edilmistir.
Grafik Uzerinde mecralara ait toplamlar, yuvarlamalar dolayisiyla %100'e esit olmayabilir
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Turkiye’de medya yatirimlari

Turkiye'deki mecra kirilimlarinin 2023 ve 2024 yillari arasindaki degisimleri gosterilmistir.

Organize medya sekt6érii mecra kirilimlari, milyar TL

2024 UL

38,86 24,90
(33,39%) (37,69%)
33,45
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0,79
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1,65
(2,50%)
5,08
(7,69%)
[ Y M Basin M Sinema M M Basin M sSinema
I Radyo Agikhava Dijital Ml Radyo [T Acikhava [ Dijital

Grafik Uzerinde mecralara ait toplamlar, yuvarlamalar dolayisiyla %100 esit olmayabilir.
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Toplam organize medya ve direkt satin alma mecra kirilimlari, milyar TL
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02

Mecra Bazinda Medya
Yatirimlari
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Turkiye'de medya yatirimlari
Televizyon

Turkiye'de televizyon medya yatirimlari, (Milyar TL)

% 56,1

Toplam degisim (%), 2023-2024
22,71 2,19

2023 (91,20%) (8,80%) 420
J 9%56,4 @ (y 1 8 3
f i Toplam (organize ve direkt) medya
sektorii payl (%), 2024
2024 35,52 (91,41%) 3,34 (8,59%) X3

% 33,7

Organize medya sektoru pay (%), 2024

I Raporlanan [l Raporlanmayan

Raporlanan TV - Reyting 6lcimd tam zamanli raporlanan TV kanallarinda gerceklesen GRPxSaniye sureleri dogrultusunda RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari tarafindan yapilan tahminlere dayalidir. Tahminler,
RTUK'e beyan edilen ticari gelirler ile kiyaslanarak son haline getirilmistir.

Raporlanmayan TV - Tam zamanli reyting 6lcumu yapilmayan, ancak gerceklesen reklam saniye sureleri Kantar Media AdEx kapsaminda raporlanan diger TV kanallarinda (Avrupa kanallari haric) yapilan medya yatirim
tahminlerini icermektedir.

Toplam reklam suresi 6lcimlenen butln spot ve bant reklamlar, advertorial, Urtin yerlestirme, tele-alisveris, ve program destekleme gelirleri dahil edilmistir.
Kantar Media raporlama kapsaminda yer almayan kanallar kapsam disindadir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Turkiye'de medya yatirimlari
Televizyon

Raporlanan TV, reklamveren sayisi vs sure

Slre(x1000)
—®— Reklamveren Sayisi
81.602

2023

2024 82.683

Sponsor Sundu-Sunar-Devam, Telemarket, Zorunlu Kamu Spotu reklam turleri ve Yayincilik Sektoru harig tutulmustur.

Yil kapanislarinda geriye donuk duzeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stre ve reklamveren verileriyle 2023 yili Turkiye’de Tahmini
Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu'nda sunulan 2023 verileri farkhlk gosterebilir.

Raporlanan TV - Reyting 6lciim(i tam zamanli raporlanan TV kanallarinda gerceklesen Grpxsn streleri dogrultusunda RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslar tarafindan yapilan tahminlere dayalidir. Tahminler, RTUK'e
beyan edilen ticari gelirler ile kiyaslanarak son haline getirilmistir.

Raporlanmayan TV - Tam zamanli reyting 6lcimu yapilmayan ancak gerceklesen reklam saniye sureleri Kantar Media AdEx kapsaminda raporlanan diger TV kanallarinda (Avrupa kanallari haric) yapilan medya yatirim tahminlerini
icermektedir.

Toplam reklam suresi 6lcimlenen butln spot ve bant reklamlar, advertorial, trtin yerlestirme, tele-alisveris ve program destekleme gelirleri dahil edilmistir.
Kantar Media raporlama kapsaminda yer almayan kanallar kapsam disindadir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Turkiye'de medya yatirimlari
Televizyon

Raporlanmayan TV, reklamveren sayisi vs slire

Slre(x1000)
—®— Reklamveren Sayisi
2023 124.707 3.412
2024 116.317 3.304

Sponsor Sundu-Sunar-Devam, Telemarket, Zorunlu Kamu Spotu reklam turleri ve Yayincilik Sektoru harig tutulmustur.
Yil kapanislarinda geriye donuk duzeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stre ve reklamveren verileriyle 2023 yili Turkiye’de Tahmini
Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu'nda sunulan 2023 verileri farkhlk gosterebilir.

Raporlanan TV - Reyting 6lciim(i tam zamanli raporlanan TV kanallarinda gerceklesen Grpxsn streleri dogrultusunda RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslar tarafindan yapilan tahminlere dayalidir. Tahminler, RTUK'e
beyan edilen ticari gelirler ile kiyaslanarak son haline getirilmistir.

Raporlanmayan TV - Tam zamanli reyting 6lcimu yapiilmayan ancak gerceklesen reklam saniye sureleri Kantar Media AdEx kapsaminda raporlanan diger TV kanallarinda (Avrupa kanallari haric) yapilan medya yatirim tahminlerini
icermektedir.

Toplam reklam suresi 6lcimlenen butln spot ve bant reklamlar, advertorial, trtin yerlestirme, tele-alisveris ve program destekleme gelirleri dahil edilmistir.
Kantar Media raporlama kapsaminda yer almayan kanallar kapsam disindadir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Turkiye'de medya yatirimlani
Televizyon

REP TV, sektor bazinda*

2023 2024
Sektoér sov Sektor sov
Gida %15 Gida %16
Kozmetik ve kisisel bakim %10 Ev temizlik Grlnleri ve sirketleri %10
Ev temizlik Grlnleri ve sirketleri %10 Kozmetik ve kisisel bakim %9
Perakendecilik %9 Finans %8
Finans %9 E-Ticaret %7
E-Ticaret %7 Perakendecilik %7
Elektronik ev egyalar %5 icecekler %6
icecekler %5 Mobilya, ev tekstili ve esyalari %6
Mobilya, ev tekstili ve esyalari %5 Elektronik ev esyalari %5
Eglence, kiltir sanat ve sporla ilgili faaliyetler %4 iletisim %4
Toplam GRP x SEC (Milyon) Toplam 37,9 Toplam GRP x SEC (Milyon) Toplam 38,3

*Sponsor Sundu-Sunar-Devam, Telemarket, Zorunlu Kamu Spotu reklam turleri ve Yayincilik Sektérd haric tutulmustur.
Not: Yil kapanislarinda geriye déniik dizeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stire ve reklamveren verileriyle 2023 yili Tirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu'nda sunulan 2023 verileri farklilik gosterebilir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Genel durum uzerine tespitler

Televizyon
Televizyon, Turkiye'de erisimi en yiiksek mecra olma &zelligini korumaktadir. En yiksek televizyon mecra yatirimi yapan 10 sektorin toplam televizyon
Toplam 45.000 hanede gerceklestirilen TIAK 2024 Veri Tabani arastirmasi yatirimlarindaki payr 2023 yili ile oldukca benzer bir sekilde %38 duzeyinde
sonuclarina gére hanelerin %98'inde calisir durumda en az bir televizyon gerceklesmistir. Bu dénemde hemen tim sektérlerde yatirnimlar artarken, toplam
bulunmaktadir. Uluslararasi altin standartlara uygun bir sekilde dl¢iimlenen yatirimin icindeki paylari itibariyla 6nceki yil oldugu gibi Gida sektord ilk sirada
ve 6lclim sonuclari endustri verisi olarak kabul edilen Televizyon, “hesap gelmekte olup payini bir miktar da artirmistir. Perakendecilik sektoru ilk 10 iginde
verilebilirlik” acisindan gtvenilir bir reklam mecrasi oldugunu 2024 yilinda da yer alirken toplam icindeki payi bir 6nceki yila gore bir miktar dists gostermis ve
gostermistir. ilk 10 siralamasinda 2 sira gerilemistir. 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda

gerceklesen secim dénemindeki siyasi iletisim kampanyalari da televizyon reklam

TV reklam yatirimlari, 2024'te %56,1 artis ile ile deprem ve pandemi dahil tim N .
yatirimlarindaki buyimeye katki saglamistir.
olumsuz dis faktorlere karsin Ust Uste 5 yildir yillik enflasyon oraninin (tufe)

Uzerinde bir blyume gerceklestirmis oldu.

Raporlanan TV tarafinda her iki yilda da benzer seviyede gerceklesen grpxsec
verilerinden yola c¢ikarak buylmenin neredeyse tamamen enflasyondan
kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Raporlanmayan kanallar, 6zellikle de haber, ekonomi ve spor kanallari da yil
boyunca suren ylUksek talep ve gerceklesen fiyat enflasyonundan yogun
sekilde etkilenmis ve buna bagl olarak yatirimlari %52,5 oraninda artmistir.
Suredeki sinirli distist gbz 6nlune aldigimizda ve blylimenin disen slreye
ragmen gerceklestigini dusindigimuzde buradaki fiyat enflasyonunun
Raporlanan TV tarafinin da tzerinde gerceklestigini sdyleyebiliriz.

TIAK
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Turkiye'de medya yatirimlari
Basin

Turkiye'de basin medya yatirimlari, (Milyon TL)

% 107

Toplam degisim (%), 2023-2024

672,0 120,0
2023 (84,85%) (15,15%)
% 0,8
Toplam (organize ve direkt) medya
sektorl payl (%), 2024
919,0 721,0
2024 (56,04%) (43,96%) 1.640,0

% 1,4

Organize medya sektoru pay (%), 2024

- Gazete - Dergi

Kantar Media'nin reklam alanlarini 6lcimledigi tim ulusal ve yerel gazete, gazete eki, dergi ve magazinler dahildir. Agirlikli yerel ve sektorel basin ve seri ilanlardaki kelime ilanlari, insert, editorial, advertorial ve etkinlik gibi Kantar
AdEx kapsaminda raporlanmayan reklam yatirimlari kapsam disindadir.

Not: Dergi yatirimlarina iliskin 6lcimdn dogrulugunu arttirmak adina 2024 yili medya ajanslarinin tahminleri ile sektérde 6zellesmis oyuncularin yatirim tahminleri farkhilik gésterdiginden basit ortalama yerine agirliklandiriimis ortalama ydntemi kullanilarak
hesaplamaya dahil edilmistir. ;
Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Turkiye'de medya yatirimlari
Basin

Gazete, toplam stxcm vs reklamveren sayisi

Santim(x1000)
Reklamveren Sayisi

2023 4.704 3.869

-%19,4

A0p; 3.793 3.556

Kamu Kurulusu & Siyasi Parti, Seri, Sosyal ve Yerel ilanlar, Basin ilan Kurumu, Gazete Yerel Ekleri, Yayincilik Sektérii haric tutulmustur.
Yil kapanislarinda geriye donuk dizeltmeler yapilabildiginden bu raporda sunulan 2023 yilina ait stire ve reklamveren verileri 2023 yili Turkiye'de Tahmini

Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu’'nda sunulan 2023 verileri ile farkhlik gésterebilir.

Kantar Media'nin reklam alanlarini 6lcimledigi tim ulusal ve yerel gazete, gazete eki, dergi ve magazinler dahildir.
Agirlikli yerel ve sektorel basin ve seri ilanlardaki kelime ilanlari, insert, editorial, advertorial ve etkinlik gibi Kantar AdEx kapsaminda raporlanmayan reklam

yatirimlari kapsam disindadir.

Kaynak: Adex, Kantar Media
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Turkiye'de medya yatirimlani
Basin

Gazete, sektor bazinda*

2023 2024
Sektor Sov Sektor Sov
Finans %18 Finans %21
Perakendecilik %15 Tekstil %7
H 0,
Insaat ve dekorasyon e Holdingler ve sirketler %7
Holdingler ve sirketler %6 E-Ticaret %7
E-Ticaret %6 Eglence, kiltlr sanat ve spor %6
Eglence, kiltir sanat ve spor %5 Perakendecilik %7
Tekstil %5 insaat ve dekorasyon %6
iletisim %5 Endustri, sanayi makine ve driinleri %6
Egitim %5 Egitim %4
Yakit ve eneriji %4 iletisim %4
Toplam (stxcm) (milyon) 4,7 Toplam (stxcm) (milyon) 3,8

*Kamu Kurulusu & Siyasi Parti, Seri, Sosyal ve Yerel ilanlar, Basin ilan Kurumu, Gazete Yerel Ekleri, Yayincilik Sektérii haric tutulmustur.
Not: Yil kapanislarinda geriye déniik dizeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stire ve reklamveren verileriyle 2023 yili Tirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu'nda sunulan 2023 verileri farklilik gosterebilir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Turkiye'de medya yatirimlari
Basin

Dergi, toplam sayfa vs reklamveren sayisi

Sayfa(x1000)
Reklamveren Sayisi
2023 48.145 4.900

d - %16

2024 40.453 4.348

Kamu Kurulusu ve Siyasi Parti, Seri, Sosyal ve Yerel ilanlar, Basin ilan Kurumu, Gazete Yerel Ekleri, Yayincilik Sektérii haric tutulmustur.
Yil kapanislarinda geriye donuk dizeltmeler yapilabildiginden bu raporda sunulan 2023 yilina ait toplam sayfa ve reklamveren verileriyle Turkiye'de
Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu’'nda sunulan 2023 verileri farkhlk gosterebilir.

Kantar Media' nin reklam alanlarini 6lcimledigi tim ulusal ve yerel gazete, gazete eki, dergi ve magazinler dahildir. Agirlikli yerel ve sektorel basin ve seri
ilanlardaki kelime ilanlari, insert, editorial, advertorial ve etkinlik gibi Kantar AdEx kapsaminda raporlanmayan reklam yatirimlari kapsam disindadir.

Kaynak: Kantar Media, Adex
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Turkiye'de medya yatirimlani
Basin

Dergi, sektor bazinda*

2023 2024

Sektoér Ssov Sektor sov

Tekstil %10 Tekstil %10

Endistri, sanayi ve makina ve uriinleri %9 Finans %7
insaat ve dekorasyon hizmetleri %8 Mobilya, ev tekstili ve esyalari %8
Turizm %8 insaat ve dekorasyon hizmetleri %8

Mobilya, ev tekstili ve esyalari %8 Turizm %7
Finans %6 Otomotiv, ulasim araglari ve yan sanayii %7
Otomotiv, ulasim araglari ve yan sanayii %6 Enddstri, sanayi ve makina ve Urlinleri %7
Eglence, kiltlr sanat ve spor %4 Eglence, kiltiir sanat ve spor %4
Holdingler ve sirketler %4 Optik, saat ve aksesuar %4
Kozmetik ve kisisel bakim %4 Holdingler ve sirketler %4

Toplam (sayfa) 48.145 Toplam (sayfa) 40.453

*Kamu Kurulusu & Siyasi Parti, Seri, Sosyal ve Yerel ilanlar, Basin ilan Kurumu, Gazete Yerel Ekleri, Yayincilik Sektérii haric tutulmustur.
Not: Yil kapanislarinda geriye déniik dizeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stire ve reklamveren verileriyle 2023 yili Tirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu'nda sunulan 2023 verileri farklilik gosterebilir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Genel durum uzerine tespitler
Basin

2024'te reklamveren sayisi 2023'e gore, Gazete'de %8, Dergi'de ise %11,2 Gazete'de stxcm kullanimlari %19,4 disus gosterdi. Diger yandan bu mecraya
azaldl. yapilan yatirrmlar %36,6 artti. Gazete'nin blyUmesinin tiketici enflasyonunun

altinda kaldigini séyleyebiliriz. Ancak bu mecrada gerceklesen ortalama maliyet
Basili mecralar ge¢mis senelerde oldugu gibi reklamverenler tarafindan daha artisi ise tiiketici enflasyonunun tizerinde gériintyor. Gazete'de en fazla kullanim
az tercih edilmeye devam ediyor. yapan sektor acik ara ile finans oldu.

Dergi sayfa kullanimlari gazete ile benzer trendi gostererek %16 azaldi. Bu mecra
etkinlikler ile gelirlerini arttirmaya devam ediyor. Etkinlikler dahil bakildiginda
gazete mecrasina yatirim olarak yakin seviyede (Gazete yatirim pay:%56,04,
Dergi yatirim pay!i: %43,96). Tekstil son 2 senedir en yuksek sayfa kullanimi yapan

sektor olarak kasimiza ¢gikiyor.

Kaynak: RD
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Turkiye'de medya yatirimlari
Acikhava

Turkiye'de acikhava medya yatirimlari, (Milyar TL)

% 115,2

Toplam degisim (%), 2023-2024

1,66 0,90 1,29

2023 (32,57%) (17,69%) (25,33%)

WZYp LRV 5 08

% 5,1

Toplam (organize ve direkt) medya
sektoru payl (%), 2024

2024 1,87 (17,05%) 2,57 (23,46%) 4,03 (36,81%)

% 9,4

Organize medya sektoru pay (%),
2024

I Dijital [l Biyiik Alan [l Reklam Uniteleri [Jli] Spor Alanlari

Ackhava sektdrinde faaliyet gdsteren firmalar tarafindan bildirilen cirolara ve ge¢mis, yillar ile karsilastirma neticesinde olasi anomalilerin tespitine dayalidir.

Dijital acikhava rakamlari, Led ekran, AVM/havaalani/satis, noktasi ekranlari gibi alanlari icermektedir. Blyuk alanlar, duvar, giantboard, parapet, cam ylzey gibi alanlari icermektedir. Reklam tniteleri, CLP, billboard,
megalight, megaboard, banner gibi alanlari icermektedir.

Gerilla uygulamalari, etkinlikler, tabelalar ve promosyon Urlnleri gibi diger uygulamalar kapsam dahilinde bulunmamaktadir.

Acikhava sektérindeki toplam medya yatirimini dogru tahminleyebilmek adina, sektdr dominansi yliksek ancak yil sonu ciro bildiriminde bulunmamis oyuncularin 2023 yili blyGme oranlari baz alinarak 2024 yil sonu
rakamlari projekte edilmistir. Acikhava sektériinde faaliyet gosteren firmalarin tahminleme calismasina katihm orani, Gye firmalardan veri toplanabilirligi ve sektérdeki kayip/kagak, élglilemeyen envanter géz 6niinde
bulunduruldugunda tim Acikhava reklam alani tirlerini kapsamak Gzere ulasilan tahmin degerlerine 35% oraninda ekleme yapilmistir.

Kaynak: ARVAK Uyeleri ve Agikhava sektdrinde faaliyet gosteren diger firmalar
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Turkiye'de medya yatirimlani
Acikhava

Acikhava, sektor bazinda*

2023 2024

Sektoér sov Sektér Sov
Kozmetik ve kisisel bakim %16 Eglence, kiiltlir sanat ve spor %16
Eglence, kiltir sanat ve spor %14 Kozmetik ve kisisel bakim %14
Perakendecilik %12 Perakendecilik %10

Tekstil %7 E-Ticaret %6

E-Ticaret %7 Tekstil %8

Finans %6 Finans %7

Egitim %6 Egitim %4

icecekler %5 Ev temizlik Urlnleri ve sirketleri %5

Gida %4 Gida %5

Ev temizlik Urlnleri ve sirketleri %4 icecekler %4
Toplam (adet) (milyon) 1,33 Toplam (adet) (milyon) 1,22

*Yayincilik Sektort ve Kamu Kuruluslari ve Siyasi Partiler haric tutulmustur.

Not: Yil kapanislarinda geriye déntik dtizeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stire ve reklamveren verileriyle 2023 yili Ttrkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu’nda sunulan 2023 verileri farklilik gosterebilir.

Kaynak: Kantar Media
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Genel durum uzerine tespitler
Acikhava

Acikhava sektort 2024 yilini hareketli gecirdi, mecraya olan talep artarak strdu.
Acikhava sektériindeki envanter artisinin strdGgund, istanbul'a ek olarak diger
illerde de agikhava yatirimlarinin arttigini gézlemliyoruz.

Acikhavanin medya planlamalarin etkisini yukselttiginin goértlmesi ise, agikhavaya
olan talebin artmasini destekliyor.

Acikhava envanterine yeni eklenen Unitelerin agirlikli dijital olmasi, dijital
gelecege hizla uyum saglayan ve hazir olan acikhava mecrasindaki gelismenin
surecegini gésteriyor.

2024 yilint %115,2'lik buyime ile kapatan agikhava mecrasindaki bayime;
+ Acikhava envanterine (6zellikle dijital agikhava icin) yapilan yeni yatirimlar

+ Kampanya planlamalarinda agikhavaya artan talep ile aciklanabilir.

ARVAK
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Turkiye'de medya yatirimlari
Radyo

Turkiye'de radyo medya yatirimlari, (Milyon TL)

% 100

Toplam degisim (%), 2023-2024

2023 1.652,00

% 1,6

Toplam (organize ve direkt) medya

sektoru payl (%), 2024
2024 3.303,88 0
% 2,9

Organize medya sektoru payi (%), 2024

Kantar Media'nin gerceklesen reklam suresini 6lcimledigi tim ulusal ve yerel radyo kanallarinda yapilan medya yatirim tahminlerini icermektedir.

2017 yili itibariyle mecra yatirim tahminlerine toplam reklam suresi 6lcimlenen butdn spot ve kusak reklamlar, Grin yerlestirme, tele-aligveris, ve
program destekleme gelirleri (sponsorluk) de dahil edilmeye baslanmis, Radyo ve Televizyon Ust Kurulu’'na beyan edilen ticari iletisim gelirleri de
kaynak olarak kullanilmaya baslanmistir.

Kantar Media raporlama kapsaminda yer almayan kanallar kapsam disindadir.

Yerel yatirimlar, yerel medya ajanslarinin gérusleri dogrultusunda tahminlenerek hesaplamaya dahil edilmistir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri, diger radyo ajanslari
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Turkiye'de medya yatirimlari
Radyo

Radyo, toplam sure vs reklamveren sayisi
Sire(x1000)
—®— Reklamveren Sayisi

2023 86.684

1.169

2024 81.202

Sponsor sunar, sponsor devam, sponsor sundu, telemarket, sosyal reklam, zorunlu kamu spotu, TV&R ortak spor ve yayincilik sektoru haric tutulmustur.
Kusak spot, cerceve reklam, seperatér, bu bir reklamdir, jenerik spon. Yayin akisi, sanal reklam, sosyal reklam, extra spot, diger spon., tanitici reklam, aktif
aran yerlestirme, pasif Urtn yerlestirme, sesli aktif Grtn yerlestirme, sesli pasif Grin yerlestirme, hediye Grln yerlestirme, dijital Grtin yerlestirme dahildir.

Yil kapanislarinda geriye donuk dizeltmeler yapilabildiginden bu raporda sunulan 2023 yilina ait strre verileriyle 2023 yili Tirkiye’de Tahmini Medya ve

Reklam Yatirimlari 2023 Raporu’'nda sunulan 2023 verileri farkhlik gosterebilir.
Kantar Media’'nin gerceklesen reklam suresini 6lcimledigi tim ulusal ve yerel radyo kanallarinda yapilan medya yatirim tahminlerini icermektedir.

2017 yili itibariyle mecra yatirim tahminlerine toplam reklam suresi 6lcimlenen butun spot ve kusak reklamlar, Grtin yerlestirme, tele-alisveris ve program destekleme gelirleri (sponsorluk) de dahil edilmeye baslanmis, Radyo ve
29

Televizyon Ust Kurulu'na beyan edilen ticari iletisim gelirleri de kaynak olarak kullanilmaya baslanmistir.

Kantar Media raporlama kapsaminda yer almayan kanallar kapsam disindadir.
Yerel yatirmlar, yerel medya ajanslarinin gérusleri dogrultusunda tahminlenerek hesaplamaya dahil edilmistir.
Turkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2024 Raporu

Kaynak: Kantar Media, Adex
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Turkiye'de medya yatirimlani
Radyo

Radyo, sektor bazinda*

2023 2024
Sektoér sov Sektor Sov
Finans %22 Finans %23
Otomotiv, ulasim araglari ve yan sanayii %13 Otomotiv, ulasim araglari ve yan sanayii %14
Perakendecilik %8 E-Ticaret %8
E-Ticaret %7 Perakendecilik %8
Yakit ve enerji %7 Yakit ve enerji %7
Mobilya, ev tekstili ve egyalar %5 Sigorta %4
insaat ve dekorasyon hizmetleri %5 Mobilya, ev tekstili ve esyalari %5
Eglence, kiiltlir sanat ve sporla ilgili faaliyetler %4 Eglence, kiltlr sanat ve sporla ilgili faaliyetler %4
Sigorta %4 Turizm %4
Turizm %3 insaat ve dekorasyon hizmetleri %3
Toplam siire (milyon saniye) 86,6 Toplam siire (milyon saniye) 81,2

Yayincilik sektori hari¢ tutulmustur. Kusak spot, cerceve reklam, seperator, bu bir reklamdir, jenerik spon. Yayin akisi, sanal reklam, sosyal reklam, extra spot, diger spon., tanitici reklam, aktif Grin yerlestirme, pasif drun
yerlestirme, sesli aktif Grtn yerlestirme, sesli pasif Urtn yerlestirme, hediye Grln yerlestirme, dijital Grtn yerlestirme dahildir.

Not: Yil kapanislarinda geriye déniik dizeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stire ve reklamveren verileriyle 2023 yili Tirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu'nda sunulan 2023 verileri farklilik gosterebilir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Genel durum uzerine tespitler
Radyo

2024 yilinda radyo yatirimlari yine %100'lGk bir buytme ile 3,3 milyar lirayi
asti. Son 3 yil %100 civarinda buytmeler ile geciren radyo mecra
yatirimlarinin buna bagli olarak 2024'te 2021'deki hacmin 8 katina ¢iktigini
sdylemek mumkan.

Stiredeki %6,3'lUk azalisa karsin yatirimlarin %100 bUylUmesini pazarda
%100'Un Uzerinde gerceklesen fiyat artislarina baglayabiliriz.

Radyo mecrasinin son yillarda gerek Tufe gerekse toplam organize medya
yatirimi biyUme oraninin tzerinde biyUyor olmasi ile organize medya
yatirimlarindan aldig1 pay da yukselerek %3'ler seviyesine yaklast!.

Turizm yeniden en ¢ok kullanan ilk 10 icine girerken, e-ticaret yeniden

kullanimlarini arttirdi. Finans hala radyoyu en ¢ok kullanan sektor
konumunda.

Radyo artik 2026 yilindan itibaren elektronik élcime baslyor. Bu konuda
RiAK'ta gerceklesen calismalar sonucunda, artik radyoda da glnliik olarak ilk
100 programin ratingleri aciklanacak. Bu veriler dakikalik olarak alinacak.

Elektronik 6lcimlemenin radyo mecrasini, gerek icerik gerekse reklam talebi
yénunden daha da ileriye taslyacagini disunuyoruz.
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Turkiye'de medya yatirimlani
Sinema

Turkiye'de sinema medya yatirimlari, (Milyon TL)

% 42,8

Toplam degisim (%), 2023-2024

2023 183,32

% 0,1

Toplam (organize ve direkt) medya
sektorl payl (%), 2024

0,2

Organize medya sektoru pay (%), 2024

Kantar Media'nin reklam suresini 6l¢cimledigi tim sinema salonlari kapsam dahilinde yer almaktadir. Yatirnm rakamlari sadece suresi raporlanan
perde reklamlarini icermekte, sinema ici fuaye alanlari, salon ici raket kullanimlari ve sponsorluklari kapsamamaktadir.

Kaynak: Kantar Media, RD Uyeleri, Sinema sektériinde faaliyet gosteren firmalar
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Turkiye'de medya yatirimlari
Sinema

Sinema, toplam siire vs reklamveren sayisi

2023

Sure(x1000)
1.443.569

Reklamveren Sayisi
592

%3,2 P
2024

1.490.024

487

Yayincilik sektoru harig tutulmustur.
Yil kapanislarinda geriye donuk duzeltmeler yapilabildiginden bu raporda sunulan 2023 yilina ait sure ve reklamveren verileriyle 2023 yil Turkiye'de
Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu’'nda sunulan 2023 verileri farkhlk gosterebilir.

Kantar Media'nin reklam suresini 6l¢cimledigi tim sinema salonlari kapsam dahilinde yer almaktadir. Yatirnm rakamlari sadece suresi raporlanan perde
reklamlarini icermekte, sinema ici fuaye alanlari, salon ici raket kullanimlari ve sponsorluklari kapsamamaktadir.

Kaynak: Kantar Media, Adex
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Turkiye'de medya yatirimlani
Sinema

Sinema, sektor bazinda*

2023 2024
Sektoér Sov Sektoér sov
Eglence, kiltlr sanat ve sporla ilgili faaliyetler %16 Finans %14
Finans %13 Turizm %10
Bilgi teknolojileri %10 Eglence, kiltlr sanat ve sporla ilgili faaliyetler %12
Turizm %10 Bilgi teknolojileri %11
Mobilya, ev tekstili ve esyalari %10 Optik, saat ve aksesuar %12
Optik, saat ve aksesuar %8 Mobilya, ev tekstili ve esyalari %9
Saglik — medikal %6 Ulagim ve tagimacilik %3
Ulagim ve tagimacilik %4 insaat ve dekorasyon hizmetleri %3
E-Ticaret %3 Sigorta %3
Gida %3 Gida %3
Toplam siire (milyon saniye) 1.443,5 Toplam siire (milyon saniye) 1.490,0

*Yayincilik Sektort ve Kamu Kuruluslari ve Siyasi Partiler haric tutulmustur.

Not: Yil kapanislarinda geriye déniik dizeltmeler yapilabildigi icin bu raporda sunulan 2023 yilina ait stire ve reklamveren verileriyle 2023 yili Tirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu'nda sunulan 2023 verileri farklilik gosterebilir.

Kaynak: Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri
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Genel durum uzerine tespitler
Sinema

Sinema izleyici sayisi 2023 yilina gore yaklasik %5 civarinda artis gostererek
33,1 milyon kisiye yukseldi.

Bu say1 2024 yili basindaki beklentilerin altinda kalmis géranuyor.

2024 yili sinema filmleri icinde izleyiciyi salona ¢ekecek top yerli yapimlar
vizyonda sinirh oldu.

Bu durum izleyici sayisinin sinirli artmasina neden oldu.

Copyright © 2025 Deloitte Danismanlik A.S. Tiim Haklari Saklidir.

Sinema mecrasinda kullanilan toplam reklam stiresi %3,2, yapilan reklam yatirimi

ise %42,8 artis gosterdi.

Ancak bu biyime tuketici enflasyonuna gore dustk bir enflasyon ve biyime
anlamina geliyor.

Reklam veren sayisinda da %18'e yakin azalma gerceklesti.

2024 yilinda, 2023'ten farkli olarak “Eglence, kultur sanat ve sporla ilgili
faaliyetler” sektoru kullanimlarini azaltirken, “Saglik medikal”, “Kamu kuruluslari
ve siyasi partiler” ve “e-ticaret” sektorleri ise ilk 10 sektdr icine giremedi.
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Turkiye'de medya yatirimlani
Dijital (1/4)

Turkiye'de dijital medya yatirimlari, (Milyar TL)

% 83

Toplam degisim (%), 2023-2024

53,05 33,45

2023 (61%) (39%)

86,50

% 74,6

7 Toplam (organize ve direkt) medya
sektorl payl (%), 2024

2024 96,63 (61%) 61,40 (39%) 158,03
N

Organize medya sektoru pay (%), 2024

I Direkt Satin Aima [l Dijital Partner

Kaynak: RD, IAB, MMA TR
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Turkiye'de medya yatirimlani
Dijital (2/4)

Turkiye'de dijital medya yatirimlari, format bazinda dagihim, (Milyar TL)

Dijital medya yatirimlari, format tanimlari

29,11 26,98 ,85 (8%
o [ '1-36 -
Bl 3\28 (4%)
(5% [t
- 11,55 W g 57

55,50 47,97 ! ’
2024 o - (7%) 6,75 4%)

(35%) (30%) (4%)

I video [l Gosterim Arama Motoru [l siniflandiriimis (Seri) ilanlar  [Jl] Diger [ Influencer

Grafik Uzerindeki toplamlar yuvarlamalar dolayisiyla %100’e esit olmayabilir.

Kaynak: RD, IAB, MMA TR, GIB

Copyright © 2025 Deloitte Danigsmanlik A.S. Tum Haklari Sakhdir.

Gosterim ve Tiklama Bazli Reklam Yatirimlari (Gésterim): Cihazdan bagimsiz olarak
yurtici ya da yurtdisi yayincilarda, tim CPM ve CPC bazli yayinlar (banner, textlink,
advertorial, rich media, in-text, vs...), in app gosterim, ilan sayfalari...

Arama motoru yayinci agindaki reklam calismalari bu kategoride degerlendirilmistir.

Video Reklam Yatirimlari: Video 6nu, ici reklamlar. Video paylasim sitelerinde ve sosyal
medya mecralarinda (YouTube, Dailymotion, izlesene, Facebook, Instagram vb.), in app
video...

Arama Motoru Reklam Yatirimlari: Web sitelerinin yapilan aramalar sonucunda,
arama motorlarinda Ust siralarda ¢cikmasini saglayan Ucretli reklam calismalarini
icermektedir.

Diger Yatirimlar: Digital Audio, E-Posta, Connected TV ve Oyun i¢i sponsorluklarin
toplamidir.

siniflandirilmis (Seri) ilanlar: Gazete ve cevrimici mecralarda tcretli veya Ucretsiz !
yayinlanan reklam tiridur. Genellikle tanitilan Griin veya hizmete gére (Emlak, Vasita, Is
ilanlari vb.) siniflandirilarak yayinlanir. Siniflandiriimis reklamlarin yayinlandigi bélim
sadece bu tir reklamlara ayriimistir ve gésterim tipi reklamlardan tamamen ayridir.
Gosterim reklamlarinin siniflandiriimis ilanlardan farki, genellikle gorsel yaratici tasarim
caligmalari icermesi ve editoryal iceriklerin oldugu bélimlerde yayinlanmasidir.
Siniflandiriimis llan yatirimlari yukaridaki tanim kapsamindaki yatirimlari gdstermektedir
ve 2023 yili raporundan itibaren dijital medya yatirimlarinin format bazinda bir kirihmi
olarak tahminlenmektedir.

Influencer Reklam Yatirimlari: Influencer ile yapilan kampanya, tanitim, icerik
anlasmalarinin tamamini kapsamaktadir. Bu yatirimlara kampanya icin ayrica yapilmis
video prodiksyion calismasi veya 3.parti calismalar dahil edilmemistir. Infleuncerlarla
yapilan isbirligi anlasmalarinin reklam kampanyalart ilgili format altinda
degerlendirilmistir.

Gectigimiz yillarda Diger Yatirimlar baslig altinda incelenen Influencer reklamlari, erismis
oldugu pazar hacmi sebebi ile diger bashg altindaki kalemler arasinda ug deger
kaldigindan bu grubun icerisinde ¢ikartiimis ve kendi basina raporda yer almak Uzere
ayristinlmistir.
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Turkiye'de medya yatirimlari
Dijital (3/4)

Turkiye'de dijital medya yatirimlari, platform tirine gore dagilim, 2024 (Milyar TL)
Mobil PC

Video 98
Gosterim ya da tiklama bazh
Arama motoru 5,57
ilan Sayfalari | 1,93 |
Influencer m
Diger m

Dijital medya mobil cihazlarda
reklamlarinin yapiliyor.

Belirtilen paylar paydaslarin tim mecralar icin ayri ayri belirttigi mobil/pc alt kirnlhmlari Gzerinden agirlikli ortalama alinarak hesaplanmistir. Buna karsin her bir platformun yatirim tutarlari hesaplanirken paydaslarin platform bazinda
belirttigi dagilimlar kullanilmistir. Bu nedenle, platform turtine gore dagilim her bir format icin %80’e esit olmayabilir.

Kaynak: RD, IAB, MMA TR
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Turkiye'de medya yatirimlari
Dijital (4/4)

Turkiye'de dijital medya yatirimlari alt kirithmlari, 2024 (TL),
toplam dijital yatirimlar icerisindeki pay, (%)

Katilimcilar format bazli yatirnm tahminlerini ilgili kalemler icin
programatik/klasik’ kirihmu ile bildirmektedir. Katiimcilar, toplam

dijital medya yatirimlari icerisinde native reklam ve sosyal medya
@ SOSYAL MEDYA ° yatirimlarinin payini ayrica tahminlemektedir.
Sosyal medya yatirimlari Gosterim ya da Tiklama Bazli Reklam
74 I\/Iilyar 404 I\/Iilyon Tl (%47 08) Yatirimlari ve Video Reklam Yatirimlari icerisinde farkli oranlarda
! bulunabilir.

Native reklam yatirimlari marka mesajini, farkl mecralarda
tUketicinin okuma/izleme akisini bélmeden sunan tiim tcretli
reklamlari icermektedir.

Programatik 6deme ve is sureclerinin otomatik olarak calistigi bilisim

111 Milyar 415 Milyon TL (%70,50) mekanizmalari araciligiyla yaratilan reklam yatirimlarini
kapsamaktadir. Bu mekanizmalar "ad-tech" isimli, kurallar ve
algoritmalara dayali bilisim altyapilariyla entegre sekilde
calismaktadir.

: : 0 Baska bir deyisle envanter bir araci kuruma programatik olmayan
8 Mllyar 521 l\/Illyon L (65’39) yontemlerle satilmis olsa dahi son aliclya programatik olarak

ulastiysa islem programatik sayilir. Envanter sahiplerinin dogrudan

veya bir araci kurumla calismasi, durumda degisiklige yol agmaz.
Satin alma bigimine gore yatirimlar programatik ve klasik olarak ele ahinmaktadir.

Kaynak: RD, IAB, MMA TR
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2024 Dijital Medya Yatirimlari: Gug¢li Toparlanma ve Yeni Dinamikler

Yasanan depremin ve ekonomik zorluklarin medya yatirimlarini olumsuz etkiledigi
bir yihin ardindan 2024 yili, Tarkiye dijital reklam pazari icin hem hizli bir
toparlanmanin yasandigi hem de yapisal dontisimuin géranur hale geldigi bir yil
oldu. 2023 yilinda 86,5 milyar TL olan dijital medya yatirimlari, %83'lUk etkileyici
bir artisla 2024 yilinda 158,03 milyar TL seviyesine yukseldi. Boylece dijitalin
toplam medya yatirimlari icindeki payi %74,6'ya cikti. Bu oran, Turkiye'nin dijital
medya yatirimlari acisindan 2020'den bu yana Ust Uste dort yil boyunca
Avrupa’nin en hizli buytyen pazari olma konumunu daha da pekistirdi.1

Yatirimlar format bazinda incelendiginde; video reklamlar %35'lik payla liderligini
korurken, gosterim ve tiklama bazli reklamlar %30, arama motoru reklamlari %19,
siniflandirilmis (seri) ilanlar %7, dijital ses, e-posta, Connected TV (CTV) ve oyun igi
sponsorluk gibi diger formatlar %4'ltk pay aldi. One ¢ikan bir diger gelisme ise;
markalarin sosyal medya etkileyicileri (influencer) ile yaptiklari is birliklerinde
gerceklesen %91'lik gucli buyume oldu.

Bu gelismeler, Turkiye dijital medya ekosisteminin yalnizca hacim olarak degil,
ayni zamanda bicim ve strateji olarak da evrildigini, markalarin kullanicilarla
etkilesim kurma bicimlerinin ¢esitlendigini ve dijitalin sundugu farkli formatlarin
etkin bir sekilde kullanildigini gésteriyor. Turkiye dijital reklamcilikta sadece takip

ital reklam yatirimlari ve dijital reklamcilik pazari (1/5)

Pazarlama Liderlerinin Giindemi: Oncelikler Degisiyor

IAB ve Bahcesehir Universitesi birligiyle gerceklestirilen “Turkiye'nin Pazarlama
Liderleri Egilimleri Arastirmas!”, dijital medya yatirimlarini sekillendiren stratejik
yonelimleri ortaya koyuyor.2 Arastirmaya gore, pazarlama liderlerinin ajandasinda
musteri kazanimi, dijital ddontstm ve icerik yonetimi ilk siralarda yer aliyor. Ayrica,
yapay zeka entegrasyonu, veri odakl pazarlama ve etki analizleri de yatirim
kararlarini dogrudan etkileyen faktorler arasinda éne ¢ikiyor.

Pazarlama karar vericilerinin dijital medya yatirimlarini “kisa vadeli performans
arayislarinin 6tesinde, stratejik bir déntsim araci” olarak konumlandirdigini
goruyoruz. Kisa vadeli kampanyalarin 6tesine gecen bu yaklasim, dijitalin is
sonuglarina katki saglayan bir yatirim kalemi olarak konumlandigini gésteriyor. Bu
da pazardaki buytmenin surdurilebilirligini saglayacak 6nemli bir zihinsel cerceve
sunuyor.

iab:

Kaynak: 1. IAB Europe ADEX BENCHMARK 2023 (Mayis 2024), 2. 1AB ve Bahcesehir Universitesi Turkiye'nin Pazarlama Liderleri Arastirmasi (Kasim 2024), 3. Advertising Horizons Keynote: Daniel Knapp, Chief Economist, IAB Europe (Subat 2025).

eden degil, yon belirleyen pazarlardan biri olma yolunda ilerliyor.
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Dijital reklam yatirimlari ve dijital reklamcilik pazari (2/5)

Yeni Yatirim Alanlari: Yapay Zeka, Perakende Medya, CTV ve Daha Fazlasi

2024, dijital reklamcilikta ezberlerin bozuldugu, yapay zeka ve veri odaklilikla
sekillenen yeni bir déneme resmen adim attigimiz bir yil olarak éne c¢ikti. Klasik
formatlar glictini korurken, markalara daha yaratici, baglamsal ve kisisellestirilmis
¢6zumler sunan Connected TV, programatik acgikhava, dijital ses ve oyun igi
programatik reklam alanlari gibi yeni nesil mecralar, dontsumun yéninua gosterdi.

2024'te dikkat ¢eken alanlarin basinda perakende medya geliyor. Henliz medya
yatinmlari icinde ayr bir kalem olarak raporlanamasa da, perakende medya
alanindaki gelismeler hem yerel perakende platformlarinin reklam envanteri sunma
yonundeki hamleleriyle, hem de global drneklerin etkisiyle hizla yayginlasiyor. Hem
markalar hem de teknoloji saglayicilari icin bu alanin stratejik Gneminin artacag|
6ngorultyor. Perakende medya alanina yonelik veri toplama ve raporlama calismalari
devam ediyor; 6nimuzdeki dénemde bu alanin da medya yatirimlari icinde ayri bir
baslik altinda raporlanmasi planlaniyor.

Bunun yani sira, sosyal medya mecralari ve influencer is birlikleri de gli¢li
konumlarini koruyor. Influencer yatirimlari 2024'te 6,7 milyar TL'ye ulast. %88'lik
buytume orani ile dijital yatinmlar icindeki payr %47'ye yikselen sosyal medya,
etkilesimli iletisim bicimleriyle dijital stratejilerin merkezindeki yerini koruyor.

2025'e Bakis: Belirsizlikte Yon Bulmak

2025 yili, dijital reklamailik sektéri icin yeni firsatlarin yili olacak. Kuresel dijital medya
yatinm projeksiyonlari, CTV, perakende medya ve sosyal medyanin en hizli blyUyen
alanlar olarak 6ne ¢ikacagini gosteriyor. 3

Ulkemizde 2024'iin son ¢eyreginden itibaren etkisini gésteren zorlu ekonomik kosullar
ve 2025'in ilk ceyreginde yasanan toplumsal gelismeler, medya yatinmlarinda bliytme
ivmesini bir miktar yavaslatsa da; bu dénem, pazardaki kirilganhgi degil, dayaniklihg
test ediyor. Musteri kazanimi, performans ve karlilik, markalar icin en kritik odak
alanlari arasinda yer aliyor. Bu baglamda, 2025 yili her yatirimin daha fazla hesap
verebilirlik ve etki odaklilikla yapildigi bir yil olmaya aday.

Yapay zeka kullaniminin yayginlasmasi, pazarlama teknolojilerinin merkezi rol
oynamasi, hiper kisisellestirme, veri glvenligi, dijital reklamcilikta surdurulebilirlik ve
etik sorumluluklarin daha sik giindeme gelmesi gibi trendler, dijital reklamciligin
stratejik mimarisini yeniden sekillendiriyor. Perakende medya, CTV ve sosyal ticaret gibi
yukselen alanlar Glkemizde de 2025'teki blytmenin en 6nemli kaldiraglari arasinda yer
alacak. Capraz platform élcimleme, yapay zeka influencerlari, AR, VR ve yapay zeka
teknoloijileri ile gelistirilen yeni reklam formatlari, 1. parti veri yatirimlari, marka
guvenligi ve sektérumuzu etkileyen hukuki duzenlemeler de giindemimizde yer almaya
devam edecek.

i o

Ozetle, veriye dayali kararlarla sekillenen, yaraticiligi teknolojiyle bulusturan, insan Iab.
odakli ve sorumlu yeni dijital reklamcilik ekosisteminin temelleri 2025'te daha da

guclenecek.

Kaynak: 1. IAB Europe ADEX BENCHMARK 2023 (Mayis 2024), 2. 1AB ve Bahcesehir Universitesi Turkiye'nin Pazarlama Liderleri Arastirmasi (Kasim 2024), 3. Advertising Horizons Keynote: Daniel Knapp, Chief Economist, IAB Europe (Subat 2025).
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2024 Y1l Dijital Medya ve Reklam Yatirimlari Yil Sonu Degerlendirmesi

2024 yili, Turkiye'de dijital medya ve reklamcilik sektériinde hem yatirim diizeyleri hem de
stratejik yaklasimlar agisindan énemli donistmlerin yasandigi bir dénem olarak 6ne
¢ikmaktadir. Toplam medya ve reklam yatinnmlari, yuzde 77,9 oraninda artis gostererek
252,3 milyar TL'ye ulasmaktadir. Bu artis, ekonomik dalgalanmalara ragmen sektorin
yuksek adaptasyon kapasitesine ve dijitallesme egiliminin strdurulebilirligine isaret
etmektedir. Dijital medya yatirimlari, yizde 83'lik yillik artisla 158 milyar TL seviyesine
ulasarak, toplam medya yatirimlari icerisindeki payini yizde 74,6'ya ¢ikarmaktadir. Bu oran,
2023 yilindaki yGzde 61,4 seviyesine kiyasla ciddi bir sicramayi temsil etmekte; dijital
mecralarin sektordeki agirlhgini daha da belirginlestirmektedir.

2023 yilinda 86,5 milyar TL olan dijital medya yatirimlari, 2024 sonunda 158 milyar TL'ye
yukselerek dikkat cekici bir blytime sergilemektedir. Format bazinda incelendiginde, video
reklamlar ytizde 38'lik oranla en ylksek paya sahip olurken, arama motoru reklamlari
yuzde 24, influencer kampanyalari ise yizde 5,9 oraninda yatirim almaktadir. Bu dagihm,
gorsel odakli, etkilesimli ve performans temelli iceriklerin yatirim kararlarinda halen
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

2025 yili verilerine baktigimizda Turkiye'de 80,7 milyon mobil baglanti bulunmaktadir ve bu,
toplam nufusun yizde 92,1'ine karsilik gelmektedir. Ulkedeki internet kullanici sayisi 77,3
milyon ile nGfusun yizde 88,3'Unl olusturmaktadir. Aktif sosyal medya kullanici sayisi ise
58,5 milyon kisi olup, bu da nufusun ylzde 66,7'sine tekabul etmektedir. 2024 yil itibaryla
dijital medya yatirimlarinin ytzde 79,4'G mobil cihazlara ydneltilirken, masatstu (PC)
cihazlara yonelik yatirimlar ytzde 20,6 seviyesinde kalmaktadir. Bu dagiim, markalarin
medya stratejilerini mobil dncelikli bicimde kurgulamasini zorunlu hale getirmektedir.

ital reklam yatirimlari ve dijital reklamcilik pazari (3/5)

Reklam Optimizasyon Stratejileri

Reklam yatirimlarinda verimliligi esas alan yaklasimlar 6n plana ¢ikmaktadir. Programatik
satin alma yontemleri, dijital reklam yatirimlarinin yizde 70,5'ini olusturarak veri destekli,
anlik optimizasyona dayali sureclerin yayginligini gdstermektedir. Bu yontemler, yatirrm
getirisini (ROI) artirma potansiyeliyle markalara 6nemli katki saglamaktadir. Mobil video
reklamlari, ytizde 44'luk payla mobil reklam formatlari arasinda en fazla tercih edilen mecra
olurken, influencer is birlikleri de artis egilimini sirdirmektedir. Ozellikle kisa video icerikleri
Uzerinden gerceklestirilen sosyal medya kampanyalari, kullanici etkilesimini artirmakta etkili
olmaktadir. Sosyal platformlarda kullanilan dogal gdrinumlu reklamlar, marka algisini
guclendirmenin yani sira performansa dayali geri donuslerde de olumlu sonuglar
saglamaktadir.

Performans Olciimleme Metrikleri ve Analizleri

2024 yili itibariyla performans 6lcimleme sistemlerinde, yalnizca erisim ve tiklama gibi
yuzeysel metriklerle yetinilmeyip, ROAS (Reklam Harcamasi Getirisi) ve CLV (Customer
Lifetime Value) gibi daha stratejik gostergelere de odaklanilmaktadir. Hatta 6lcimleme
tarafinda calismalar bir adim daha 6éteye gétirilip Global Trendlere uygun sekilde ICGORU (
User Innervision ) alaninda ¢alismalar yapilip optimizasyon kabiliyetleri farkl sekilde
arttinlmaktadir. Bu da reklam harcamalarinda kullanilan her butceden efektifligini
arttirmaktadir. Ozellikle pazarlama etkinliklerinde %68'e iyilesme gorilmus, yapay zeka ile
desteklenen otomasyon sistemleri sayesinde kampanya yonetimi sireglerinde is glict
verimliligi ylzde 63 oraninda artirilmis; bu gelisme zaman ydnetiminin yani sira buitce
optimizasyonu agisindan da 6énemli kazanimlar saglamistir.

—
=

Kaynak: https://datareportal.com/reports/digital-2025-turkey - MMA State of Creative Process in Marketing; MMA State of Al in Marketing; IAB Turkiye'nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi 2024 - https://www.mmaglobal.com/movable-middles
- https://www.mmaglobal.com/documents/state-ai-marketing
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Hiper Kisisellestirme

2024 yilinda markalar, geleneksel segmentasyon yaklasimlarinin étesine gecerek
hiper kisisellestirme temelli iletisim stratejilerine ydnelmektedir. Lokasyon, cihaz
tlrd, glnln saati ve gecmis etkilesim gibi kullanici bazh veri noktalarina goére
Ozellestirilen kampanyalar, 6zellikle mobil platformlarda yUksek etkilesim oranlari
getirmektedir. Bu dogrultuda, MMA'in global dl¢ekte yuruttig MMGF (Movable
Middles Growth Framework) programi, reklam harcamalarini satin alma davranisi
acisindan en ylUksek tepkiyi veren tiiketici segmentlerine yonlendirmeyi
amaclayan bir strateji sunmaktadir. MMGF modeli, markalarin reklam
yatirimlarinda daha yuksek ROAS elde etmesine olanak tanimakta ve global
uygulamalarda bazi markalarda déntsim oranlarinda 23 kata kadar artis
saglamaktadir. Bu yaklasim, dogru mesajin dogru hedef kitleye ulastirilmasi
yoluyla uzun vadeli yatirim verimliligini artirmayi hedeflemektedir. MMA, bu
modeli Uye markalarla birlikte test etmeye devam etmekte ve diinya genelinde
elde edilen sonuclari duzenli olarak sektorle paylasmaktadir.

ital reklam yatirimlari ve dijital reklamcilik pazari (4/5)

Yapay Zeka ve Kisisellestirme

Yapay zeka teknolojileri, 2024 yili itibariyla hedefleme, icerik Gretimi, kampanya
optimizasyonu ve 6lcimleme gibi ¢cok sayida alanda yogun bicimde
kullanilmaktadir. Al destekli icerik Uretimi sayesinde Uretim suresi yuzde 50
oraninda kisalmakta; ayni zamanda Uretilen varyasyon sayisi ortalama dort katina
ctkmaktadir. MMA'in “The State of Al in Marketing” baslikli arastirmasina gore,
pazarlama profesyonellerinin ytzde 75'i yapay zekayi kisisellestirme ve aktivasyon
sureglerinde kullanmaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojilere yapilan yatirimlarin
yalnizca yuzde 20'sinin guclu is gerekceleriyle desteklendigi gértilmektedir. Ayrica,
veri kalitesi, kurum ici entegrasyon ve yonetisim alanlarinda hélen gelisime agik
alanlar bulunmaktadir.

)

Kaynak: https://datareportal.com/reports/digital-2025-turkey - MMA State of Creative Process in Marketing; MMA State of Al in Marketing; IAB Turkiye'nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi 2024 - https://www.mmaglobal.com/movable-middles
- https://www.mmaglobal.com/documents/state-ai-marketing
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Dijital reklam yatirimlari ve dijital reklamcilik pazari (5/5)

Sonug

2024 yili, Turkiye'de dijital reklamcihgin hedefli, kisisellestirilmis ve performans
odakli bir yapiya dénustigu bir yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mobil cihaz
penetrasyonunun artisi, yapay zeka destekli otomasyon sistemlerinin gelisimi ve
gelismis 6lcimleme araclarinin yayginlasmasi sayesinde markalar, tiketicilerine
daha dogru zamanda, daha uygun iceriklerle ve daha verimli butcelerle
ulasabilmektedir. Hiper kisisellestirme yaklasimi, bu strecte kullanici odakhhg)
temel alan bir iletisim bi¢imini 6n plana ¢ikarmaktadir. Sosyal medya
yatirimlarinin 74,4 milyar TL'ye ulasmasi ve native icerik formatlarinin yizde
5,4'luk paya sahip olmasi, kullanici deneyimini bozmadan yuruatilen reklam
modellerinin dnemini artirmaktadir. Kisa video, influencer icerikleri ve etkilesimli
formatlar araciligiyla gelistirilen kampanyalar, veriye dayali kisisellestirme
stratejilerinin sektérde standart hale geldigini ortaya koymaktadir. Olgimlemenin
tum platformlar 6zelinde yapildigi, strdurulebilirligin 6n plana ¢iktigi ve somut
performans metriklerinin de Uzerine global trendleri takip ederek farklilasilan yeni
bir yil beklentisi olusmakta. 2025 yili itibariyla bu donisimuan daha da
derinlesmesi ve dijital yatirimlarin strdurulebilir blyimeyi destekleyecek sekilde
evrilmesi beklenmektedir.

)

Kaynak: https://datareportal.com/reports/digital-2025-turkey - MMA State of Creative Process in Marketing; MMA State of Al in Marketing; IAB Turkiye'nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi 2024 - https://www.mmaglobal.com/movable-middles
- https://www.mmaglobal.com/documents/state-ai-marketing
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Dunyada Medya Yatirimlari
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Diunyada Medya Yatirimlari
Klresel toplam medya yatirimlari, 2019-2025

Dinyada medya yatirimlari, (Milyar USD)
%23,9

Dinyada toplam reklam yatirimlari

Dunyada toplam medya yatirimlari artmaya devam etmektedir.

2024 yilina bakildiginda yapilan yatirimlarin artarak devam ettigi ve
dinya genelinde %8,1 buyudigu tahmin edilen toplam medya
yatirimlarinin 6numuzdeki yil %6,5 blylUyecegi 6ngdrulmektedir.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T

=@ VYillik % degisim
[ ] Toplam medya yatirimlari (milyar USD)

Not: 2025 verileri Zenith'in tahmini verilerinden olusmaktadir.

Kaynak: Zenith, IMF
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Diunyada Medya Yatirimlari

Klresel toplam medya yatirimlari, 2023-2024

Dunyada mecra bazinda medya yatirimlari

2023

$874,20
milyar

Cevrimigi Ses

%4,8
Acikhava
%0,5 %5,3

Sinema

Kaynak: Zenith, Subat 2025

Copyright © 2025 Deloitte Danismanlik A.S. Tim Haklari Sakhdir.

2024

$947,07
milyar

%3,4 BN

Cevrimigi
%4,8
Acikhava

Basin
Sinema

Dijital medya yatirbmlarinin
toplam yatirimlar
icerisindeki payi

Dijital medya yatirimlari buytmesini
surdururken diger mecralar paylarini
korumakta veya ku¢tlmektedir.

2024 yilinda, dunya genelinde %8,1 buyudugu
tahmin edilen toplam medya yatirimlarinin
neredeyse %601 dijital mecralara yapilirken,
dijital blyime payini agirlikl olarak sosyal
medya ve geleneksel aramadan (Google,
Bing vb.) almaktadir.
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Dunyada Medya Yatirimlari

Ulkeler bazinda medya yatirimlari, 2024

Ulkeler bazinda medya yatirimi / GSYH oranlari, 2024

Medya Yatirimi / GSYH, 2024 (YUzde)
1,6 |

Brelzilya
o) oo o
ABD |t Belcika
] °
2 q Birlesik Krallik
Avustralya i
TRO%S
e Cin ﬁl Isvicre
0,8 - e Almanya ltalya .
- Kanada——!———vﬂs—%a—r%@ ———————————————————————————————————————————
0,6 Fransa .—I\I/I Ok ?Q d
i e Meksika s
GUney Kore ERISERIENG /5 *Turklye
0,4 N | P
02 - II—Hndistan
: ® |sveg
0,0 A e |
Japonya
-0,2 T } T T T T T T
0 5 10 %5 20 25 30 35 40 45

Reklam yatirimlarinin yillik yizde degisim orani (2023-2024)

Not: Biydme oranlari USD baz alinarak hesaplanmistir. Tirkiye icin 2023 ve 2024 ortalama dolar kuru verileri EIUdan alinmigstir.

Kaynak: Zenith, Reklamcilar Dernegi, EIU

Copyright © 2025 Deloitte Danismanhk A.S. Tim Haklari Saklidir.

Turkiye’'nin medya ve reklam
sektorlerindeki buyuyen potansiyeli

Dunyadaki yillik medya yatirim bayuklaga $947 milyara
ulasmistir. Medya yatirimlari bir énceki yila gére ortalama
%8,1 bUyUmustar.

Turkiye, en fazla medya yatirimi yapilan 20 Ulke icerisinde
%40 ile en fazla buyutyen Glke konumundadir. Endonezya
ve Hindistan, sirasiyla %13 ve %12'lik blylme oranlariyla
takip etmektedir.

Bu 20 tlke, medya yatirimlarinin GSYH'den aldigI paya
gore incelendiginde birinci sirada %1,35 payla Brezilya
lider konumdadir. Takip eden Ulkeler Belcika, ABD ve
Birlesik Kralliktir.

Turkiye, lider tlkelerle kiyaslandiginda %40 yillik degisim
ile ortalamanin ¢ok Gzerinde bir blylime gostermistir.
Buna karsin medya yatirimlarinin GSYH'den aldigi pay
hala %0,5 seviyelerindedir ve Ulkemiz buyuime
potansiyelini korumaya devam etmektedir.
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Dunyada Medya Yatirimlari
Ulkeler bazinda medya yatirimlari, 2024

Ulkeler bazinda medya yatirimi / GSYH oranlari, 2023

Medya Yatirimi / GSYH, 2023 (Yuzde)

1,6 T
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Reklam yatirimlarinin yillik yizde degisim orani (2022-2023)

Not: Biydme oranlari USD baz alinarak hesaplanmistir. Tirkiye icin 2022 ve 2023 ortalama dolar kuru verileri EIUdan alinmistir.

Kaynak: Zenith, Reklamcilar Dernegj, EIU

Copyright © 2025 Deloitte Danismanlik A.S. Tim Haklari Sakhdir.
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Turkiye'nin medya ve reklam
sektorlerindeki buyuyen potansiyeli

Dlnyadaki yilhk medya yatirim buyuaklaga $874 milyara
ulasmistir. Medya yatirimlari bir 6nceki yila gére ortalama
%5,2 bUyUumustur.

Hindistan, en fazla medya yatirimi yapilan 20 tlke
icerisinde %10,3 ile en fazla buyuyen tlke konumundadir.
Meksika ve Endonezya sirasiyla %8,77 ve %8,48 bluyume
oranlariyla Hindistan'i takip etmektedir.

Bu 20 Ulke, medya yatirimlarinin GSYH'den aldig1 paya
gore incelendiginde birinci sirada %1,42 payla Japonya
lider konumdadir. Takip eden Ulkeler Brezilya, Belcika ve
ABD'dir.

Turkiye, lider ulkelerle kiyaslandiginda %34,8 yillik
degisim ile ortalamanin ¢ok Utzerinde bir baylime
gostermistir. Buna karsin medya yatirimlarinin GSYH'den
aldigi pay hala %0,51 seviyelerindedir ve tUlkemiz buylime
potansiyelini korumaya devam etmektedir.

Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2024 Raporu
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Reklam Sektorune
Bakis ve Trendler

Copyright © 2025 Deloitte Danismanhk A.S. Tiim Haklari Saklidir.
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Yapay Zeka Destekli Kreatif Otomasyon ile Yiiksek ROI

Markalar, yaratici stirecleri yapay zeka destekli otomasyon araclariyla hizlandirarak, yuksek performansli icerikler
Uretmeye ve yatirim getirisini (ROI) artirmaya odaklanmaktadir.

Pazarlama profesyonellerinin potansiyel gordiigii ilk bes yeni Pazarlama profesyonellerinin anahtar metrikleri (%) 5
teknoloji uygulama ve araglari (%)

isbirligi Platformlari %54 Pazarlama etkinliginde iyilesme (Yatirim Getirisi - ROI, Reklam Harcama Getirisi - ROAS) %68
Fotograf/video diizenleme araglari %54 Belirli gérevlerde harcanan zamanin azaltilmasi (is glicii saatleri) %50
Yapay Zeka %35 R .- . |
| Musteri memnuniyetinde artis / Net Tavsiye Skoru (NPS) %48
Sosyal medya sablonlari 031 1
i Manuel gérevlerden otomatik gorevlere gecisin gbzlemi veya takibi (verimlilikte iyilesme) %40
Veri gorsellestirme araclari %26 7
] Yiksek muUsteri yasam boyu degeri (CLV) %39

* Markalar, yapay zeka destekli araclarla icerik Gretim slireclerini otomatiklestiriyor; boylece zamandan tasarruf ediyor, cok daha fazla varyasyon
Uretebiliyor ve kampanya performansini artiriyor. Yapay zeka, gorsel tasarim, metin yazimi ve A/B testleri gibi kreatif gorevlerde pazarlama ekiplerine
hiz ve verimlilik saghyor.

@ Turkiye’nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi’na gore pazarlamacilarin %92'si yapay zekanin zaman ve maliyet tasarrufu sundugunu disiintyor. (N=60)

Soru': Asagidaki teknoloji uygulamalari/araclarindan hangileri, verimliligi artirarak veya yaratici ciktiyr gelistirerek yaratici stireciniz Gizerinde en biyiik olumlu etkiye sahiptir? (En fazla (ic secenek belirleyin), N=94 - Kidemli Pazarlamacilar

Soru ?: Sirketiniz, yapay zekanin etkisini nasil 6lcmektedir? (Uygulanan tim secenekleri isaretleyin), N=104 - CMO

Kaynak: MMA State of Creative Process in Marketing; MMA State of Al in Marketing; IAB Turkiye'nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi 2024
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Yapay Zeka Uygulamalari: Tiirkiye'de Veri Glivenligi ve Etik Sorunlar

Turkiye'de yapay zeka kullanimi global ortalamanin 10 puan lizerinde seyretse de, kullanimin 6niindeki engellere bakildiginda veri givenligi ve

etik kullanim konularindaki soru isaretleri dne ¢ikiyor; 6zellikle tGretken yapay zekanin benimsenmemesinin baslica sebepleri arasinda veri gizliligi
ve fikri mulkiyet ihlali endiseleri yer aliyor.

Uretken yapay zeka kullanan katihmcilarin kullanim sikhgi: ) Uretken yapay zekayi ayda bir kereden az (%33) ve sadece
deneyenlerin kullanmama sebepleri: 2

2024 Kullanmay! unuttugum icin
0 Verdigi cevaplardan memnun kalmadigim igin
Katihmcilarin %25
timi
Yapay zekadan - Haftada en az bir kere
haberdar olan

katiimcilar [ Ayda en az bir kere

Yanlis cevaplar verdigi icin
Yapay zekayi | — — — — — —
kullanan

katihmcilar

Kullanimi zor oldugu icin
Yararl bulmadigim igin

Deloitte'un 2024 Connected Consumer Arastirmasi'na gore, katilimcilarin yarisi, gevrimigi bilgilerin dogrulugu konusunda gegen yila gore daha slipheci. Yapay zeka ile Uretilen igerikleri kullananlarin %68'i,

bu tir iceriklerin aldatici olabileceginden endiseli. %59'u ise yapay zeka ve insan yapimi icerikler arasindaki farki ayirt etmenin zor oldugunu belirtiyor. Ayrica, %84'l yapay zeka ile Uretilen iceriklerin her
zaman etiketlenmesi gerektigini digtinliyor.

* Deepfake iceriklerin tespit edilmesi igin gelistirilen teknolojilerin pazari yillik %42 gibi yiksek oranlarla biyliyecegi 6ngoriliyor. Medya ve teknoloji sirketleri, icerigin dogrulugunu saglamak igin isbirligi
yapmak zorunda kalacagi disindllyor.
Soru': Uretken Yapay Zeka araclarini hangi amacla kullandiniz? (Coklu secim, Turkiye: N=534)

Soru?: Uretken Yapay Zeka araclarini bir-iki kez denemek icin veya ayda bir kereden daha az siklikta kullandiginizi belirttiniz.  Neden daha sik kullanmiyorsunuz? (Tek segim, Tiirkiye: N=173)

Kaynak: Deloitte Dijital Tketici Trendleri, 2024; Deloitte, Teknoloji, Medya ve Telekom Hizmetleri Ongéruleri, 2025
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Yapay Zeka Uygulamalari i¢in Anahtar Olciilebilir Hedefler

Yapay zeka uygulamalari icin anahtar 6lculebilir hedefler; otomasyon, operasyonel verimlilik, misteri deneyimi ve
gelistirilmis karar vermedir.

Yapay zeka ile hedeflenen alanlar En Onemli Verimlilik KPI'lari
Yetkinlikler icinde ve arasinda surecleri otomatiklestirmek %60
] * Belirli gbrevlerde harcanan zamanin azalmasi
MUsteri deneyimini iyilestirmek %54 (i§ glici saatleri) %63
¥, : . . A
Verimliligi artirmak ve operasyonel etkinligi ile karlilig gelistirmek %53 X Musteri memnuniyeti / NPS artigi %37
7 * Operasyonel kar marjlarinin iyilestirilmesi %36
Planlama ve tahminleme streglerini iyilestirerek karar alma mekanizmasini glclendirmek %46
] * Manuel goérevlerden otomatik gorevlere gecis
Gevikligi artirmak ve pazara sunma hizini yukseltmek %27 (verimIiIik art|§|) %35
inovasyonu ve yeni triin gelistirmeyi tesvik etmek %26 - Pazarlama Etkmhgmm |y||e§t|r||me5| (RO|,
1 ROAS) %33
Gelir artisini desteklemek %25 )
| * Insan hatalarinin azalmasi %32
Is birligine dayali zeka (insan ve yapay zeka is birligi) saglamak %23
e Sirketlerin Al konusunda net ve 6lcllebilir hedefleri arasinda misteri deneyimini iyilestirmek var. ] @
Turkiye’nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi’na gore
%92 vi b
Soru ' : Sirketinizin yapay zeka uygulamalariyla ilgili net ve 6lctlebilir hedeflere sahip oldugu asagidaki alanlardan hangileri? N=91- CDO pazarlamacilarin /0 si yapay zekanin pazarlamayi daha iyi bir
Kaynak: MMA - The State of Al Application in Digital Transformation - IAB Turkiye'nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi 2024 yere ta§|yaca§|n| dU§unuyor (N:60)
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Pazarlamanin Yeni Gergekligi: Dijital ikizler ve Yapay Zeka

Tuketici davranislarini birebir taklit eden dijital ikizler, pazarlamada sezgi yerine veriye dayali 6ngoriyd mumbkin kiliyor.
Klasik segmentasyonun otesine gecen dijital ikizler, hiperkisisellestirilmis pazarlamanin anahtari haline geliyor.

Cesitli Yapay Zeka Uygulamalarinin Etkili Oldugunu Diisiinen Pazarlama

Profesyonellerinin Orani (%)*

Chatbot

Kisisellestirme

Marka zekasi

icerik zekasi

Uriin nerileri

icerik yazarhg

Video Ureticiligi

Gorsel Ureticiligi

Musteri yolculugu optimizasyonu
icerik performans éngériileri
icerik bulunurlugu

Dijital varlik kesfi

Varlik etiketleme

Fikir Gretme

"Brief"leme

Dijital ikizler

A/B testi

%18
%17
%16
A 0616
%14

%38
%36
%33
%31
%31
%29
%29
%28
%27
%26
%25
%25

Kaynak: E-Marketer, Tech Trends to Watch in 2025, 5 Al and Design Advances Reshaping How Consumers Engage; 2Harvard Business Review

Copyright © 2025 Deloitte Danigsmanlik A.S. Tum Haklari Sakhdir.

* Dijital ikizler, gercek zamanl tiiketici davranigi simiilasyonlariyla
pazarlamayi doniistiiriiyor.

Lider markalar, pazarlama senaryolarini simiile etmek igin bu teknolojiyi

kullaniyor.

« Uretken yapay zeka, dijital ikizlerin gelisimini hizlandiriyor.
Sentetik tiketici profilleriyle daha derinlemesine test ve optimizasyon
yapilabiliyor. Ornegin bir gida perakendecisinin dijital ikiz teknolojisi
sayesinde kampanya etkinliginde %20 artis yakalamasi; dikkatleri
uygulamanin basarisina ¢ekiyor.?

* Gergek zamanli geri bildirim dongileriyle siirekli gelisen modeller,
kisisellestirmeyi 6l¢eklendiriyor.

Markalar artik kampanya dncesinde sonsuz varyasyonda senaryo test

edebiliyor.

* Pazarlama diinyasinda li¢ biiyiik déniisiim bekleniyor:

1) Yapay zeka simulasyonlari, geleneksel odak gruplarinin yerini alacak.
2) Klasik segmentasyondan, kisisellestirilmis senaryo similasyonlarina
gecilecek.

3) Yapay zeka asistanlar, stratejik pazarlama danismanlarina doniisecek.

Turkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2024 Raporu
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Cihaz Uzerinde Calisan Uretken Yapay Zeka (On-Device GenAl)

Akillr telefonlar ve bilgisayarlar, Gretken yapay zeka ile daha kisisellestirilmis deneyimler sunacak. Bu sayede reklamcilik
sektoriinde kullaniciya 6zel icerikler ve otomatik dnerilerle baghlik artirilacak, medya tuketim aliskanliklari degisebilecek.

Cihaz satin alma tercihi — 2024 - Tiirkiye
Hangisini satin almayi distnlrsiniz? [%]

@

Herhangi bir Akill Telefon Herhangi bir Akill Saat
bagh eglence %45 giyilebilir cihaz %33
%48 %38

Uzun suredir inovasyondan uzak olan

@ =)} \ @
- © © : | . _ akilli telefon pazari, Yapay Zeka
Ll oizcst algsayer [ - Herhang b i i
%30 ' "1 sayesinde canlanabilir. Kullanici
© €) deneymlml daha da k|§|selle§t|reP bu.
Herhangibir o R Masatists Fitness bands teknoloji, reklam ve medya sektorleri
"Yoie B sl Yoo e - -
* "ot icin yeni firsatlar yaratiyor.
N © ?
Sanal gerceklik Higbiri Ses destekli Taginabilir oyun Bilmiyorum
cihazi %10 hoparlérler oynaticisi %8
%10 %8 %8

Soru': Ontimiizdeki 12 ay icerisinde asagidaki cihazlardan hangisini satin almayi distintyorsunuz? (Coklu secim, N=1002)

Kaynak: Deloitte Dijital Tketici Trendleri, 2024; Deloitte, Teknoloji, Medya ve Telekom Hizmetleri Ongérmeri, 2025
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Abonelik Temelli Video Platformlarindan izleyici Kaybi ve icerik Merkezlerine Yonelim

Tuketiciler, artan maliyetler nedeniyle birden fazla SVOD aboneligini stirdiiremiyor ve bu nedenle aboneliklerinden
ayriliyor. Bu musteri kayiplari (churn) oranlarini distirmek icin platformlar, birden fazla SVOD veya SAOD hizmetlerini tek

cati altinda sunmayi hedefliyor.
Video hizmeti abonelik egilimleri

Yeni bir video hizmetine abone oldum

Daha Once iptal ettigim
bir video yayin aboneligine yeniden abone oldum

%20
Son 12 ay iginde bir video yayin hizmetine

ne abone oldum ne de mevcut bir hizmeti iptal ettim

1 . . . FRE} %14
Ileride yeniden abone olmak istedigim %14

bir video yayin hizmetini iptal ettim
%16

ileride yeniden abone olmak istemedigim
bir video yayin hizmetini iptal ettim

* Herhangi bir hizmete Uye olanlar ile herhangi bir hizmeti iptal edenler arasindaki fark, 2024 yilinda 16 yiizde puana ulasmis ve bu fark, 2023 yilina kiyasla

2 ylizde puan artmistir.

* 2023 yilinda gegici iptaller toplam iptallerin yarisini olustururken, 2024 yilinda bu oran %59’a ulasmistir.
Not: SVOD: Abonelik temelli istege bagli video platformlari, SAOD: Abonelik temelli istege bagli mizik platformlar

Kaynak: Deloitte Dijital Tuketici Trendleri, 2024; Deloitte, Teknoloji, Medya ve Telekom Hizmetleri Ongéruleri, 2025
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%25

%26
%29

%34

%38

2021 2023

2022 I 2024

%43

Herhangi bir
hizmete iiye
olanlar

%27

Herhangi bir
hizmeti iptal
edenler

* Artan abonelik maliyetleri nedeniyle

tiketiciler SVOD platformlarindan
cikis yapiyor. icerik reticileri ve
medya sirketleri, kullanicilari elde
tutmak igin yeni is modelleri
gelistirmek zorunda.

Birden fazla SVOD veya SAOD
hizmetleri tek cati altinda
sunuldugunda; tiiketiciler tim
iceriklerini tek platformda
yonetebilecek, tek bir arama cubugu
kullanabilecek ve 6deme siireglerini
basitlestirebilecek. Ayni zamanda
farkl sektorlerden oyuncular da
abonelik sistemlerini genisleterek
medya sektoriine entegre olmaya
baslayacak.
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REKLAMVERENLER

Sosyal Medya Algoritmalarinin Giicii: Streaming Reklamciligina ilham Veriyor

Hem reklamverenler hem de tuketiciler, sosyal medyadaki gelismis hedefleme, icerik dneri sistemleri ve olculebilirligi

streaming diinyasinda da ariyor. Streaming reklamciligi; daha iyi hedefleme, daha fazla kisisellestirme, daha net
Olcimleme ile sosyal medya reklamciligina benzer bir yapiya dontismek zorundadir.

Reklamverenleri Heyecanlandiran Streaming Biiyiime Alanlar?

Gelistirilmis hedefleme ve kisisellestirme

Daha iyi platformlar arasi 6lgiimleme

Yenilikci reklam formati firsatlari

Genisleyen kitle erisimi ve dlgeklenebilirlik
Programatik CTV (Connected TV) aktivasyonu
Tdm satis hunisine entegre ekosistem yetkinlikleri
Daha fazla spor ve canli igcerik sunumu

Self-servis reklam platformlarinin yayginlasmasi

Kaynak: "IAB 2025 Outlook Study; 2Deloitte Dijital Medya Trendleri, 2024

Copyright © 2025 Deloitte Danigsmanlik A.S. Tum Haklari Sakhdir.

%46

%44

%40

%38

%31

%28

%24

%20

%47
%24
%60
%30

Z jenerasyonunun %47’si sosyal medya
videolarini en sevdigi icerik tlirt olarak
seciyor.

Z jenerasyonunun %54’ sosyal medyadaki
icerik Ureticilerinden dneri aliyor.

Kullanicilarin %60’1 igeriklerini arama
gerekmeden izleyebildigi icin tercih ediyor.

Tuketicilerin %50’si SVOD'da igerik
bulamayip izlemeyi birakiyor.
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Perakende Medya

Diinyada perakende medya harcamalari yukselen bir egilimdeyken, Tlrkiye’de de bu trend giderek daha fazla

benimseniyor; markalar bu alana bitge ayirmaya bashyor.

166

Diinyada Perakende Medya Harcamalari (2019 — 2025)

= % Toplam dijital reklam harcamasi
== % Degisim
' Perakende medya reklam harcamalari (Milyar $)

115

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Insider Intelligence / e-Marketer Forecast, Dec 2023 - IAB Marka Ve Ajanslarin Perakende Medyaya Bakis Agisi Anketi
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IAB Tiirkiye’nin “Marka ve Ajanslarin Perakende Medyaya Bakisi” anketine gore:

Markalarin %74’ii, perakende medya igin yeni biitge ayirdigini;
bu yatirimin mevcut medya kalemlerini azaltmayacagini
belirtiyor.

%74, perakende medyayi hem online hem fiziksel magaza
yatirimi olarak goruyor.
Kullanilan reklam formatlari:

 Gosterim reklamlari — %94
 Arama reklamlari/sponsorlu triinler — %73
* Magaza ici reklamlar — %53

Markalar, perakende medyadan satis artisi ve kampanya destegi
beklerken, basariyi Reklam Harcamalarindan Doniis (ROAS) ve

satisla 6lciiyor. Ancak %58’i lciimleme, %42’si yiiksek

partner maliyeti, %33’l entegrasyon eksikligi ve %25’
teknoloji ve raporlama yetersizliginden sikayetgi.
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Pazarlama Biitcesinde Onceliklendirilecek Alanlar
Pazarlama liderleri, 2025 yilinda pazarlama butcesinde musteri kazanimi, icerik Gretimi ve yonetimi, performans, veri
analitigi ve yapay zeka gibi alanlarin onceliklendirilecegini distinliirken pazarlama butcelerinin yeterli olmayacagini

ongoruyor.

b A o B4 ey 5 J
2025 pazarlama biit¢enizde TL bazinda degisim beklentiniz nedir? 2025 yilinda pazarlama biitcesinde
%45 onceliklendirilecek alanlar:
1 Miisteri Kazanimi
%25
%19 igerik iiretimi ve yonetimi 2
%12
3 Performans
f T T T 1 .
Enflasyon Aynikalacak  Enflasyonun Azalacak 4 HETL IR
bazinda Uzerinde artacak
artacak ROI 5
2025 pazarlama biitcenizin yeterli olacagini diisiiniiyor musunuz?
6  Veri analitigi ve yapay zeka
%71
7 Dijital doniisiim
%29 8 Misteri deneyimi
Olgiimleme 9
[ T 1

Evet Hayir 10 siirdiiriilebilirlik

N=69
Kaynak: IAB TUrkiye’'nin Pazarlama Liderleri Egilimler Arastirmasi 2024
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Medya Ol¢iim Trendleri

Medya 6lcim sistemleri, seffaf ve kapsamli veri saglayan yeni nesil teknolojilerle, geleneksel yontemlerin 6tesine
gecerek, tim medya kanallarindaki etkilesimi entegre sekilde 6lgcmeyi ve daha dogru sonuclar elde etmeyi amaclayan bir
donutsum surecindedir.

TURKIYE’'DE MEDYA OLGUMUNE YONELIK YENILIKGi
@ ADIMLAR
JAAN

Mé GLOBAL MEDYA OLCUM TRENDLERI

PROJE PUSULA: YENi NESIL MEDYA GLCUM SISTEMi

Projenin hedefi, Turkiye'de medya 6l¢tim sistemlerinin tim unsurlarini birlestiren bir platform
olusturmaktir. Boylece, her mecra igin ayri ayri yapilan 6lgiim sireglerini tek bir entegre sistemde

CAPRAZ MEDYA OLCUMLEME toplayarak, daha kapsamli ve bitlincll veriler saglanmasi amaglanmaktadir.

Tim medya kanallarindaki etkilesimleri 6lgme ihtiyaci giderek artiyor. Geleneksel panel

Ol¢limi yetersiz gorultyor. Gizlilik odakli, kapsamli ve giivenli 6l¢tim sistemleri gerekliligi iLHAM KAYNAGI

artiyor. Turkiye'deki medya 6lgiim sistemine yeni bir vizyon getiren "Proje Pusula," Hollanda'daki NMO
(National Media Observatory) modelinden ilham alarak tasarlanmistir. Bu model, tim medya

HALO CERGEVESi (HALO FRAMEWORK) kanallarindaki (TV, dijital, radyo, yazili basin vb.) 6lgtimleri tek ¢ati altinda toplayan, entegre bir

sistem sunmaktadir. Bu yaklasim, medya tirleri arasindaki etkilesimi ve donlisimi daha dogru bir

Halo, birgok farkli veri kaynagini (panel verileri, dijital etkinlik verileri, cihaz kimlikleri, : : ot ]
sekilde analiz etmek i¢in 6nemli bir adim olacaktir.

demografik profiller vb.) entegre ederek daha kapsamli 6lgiim sagliyor. Bu, kisisellestirilmis

ve bolinmis medya tiketimi gibi zorluklarin Gstesinden gelmeyi hedefliyor. . o
SEKTOR TEMSILCILERININ GUCLU KATKISI

OLCUM CIKTILARI Medya Olgiim Calisma Grubu, sektér temsilcilerinin olusturdugu, farkli bakis agilarini bir araya
getiren bir yapidir. Bu grup, Tlrkiye'deki medya 6l¢lim sisteminin modernizasyonu igin stratejiler

Baslangicta, Halo Framework, medya reklamlarinin ulasilan izleyici sayisi ve tekrar izlenme L . L - .
31anglie v 3 v v gelistirmekte ve Proje Pusula’nin yerel ihtiyaglara uygun hale getirilmesine yardimci olmaktadir.

siklig1 gibi temel 6lgutlerini glivenli bir sekilde hesaplamak amaciyla kullanilmakta. Ancak,
uzun vadede, sonuglarin 6lgtilmesi ve islevsel ¢iktilar (6rnegin; dontisiim 6lgiim) gibi daha

gelismis metriklerin dahil edilmesi hedefleniyor. LA (el A A

Medya Olgiim Konseyi, Tiirkiye’deki medya izleme ve arastirma metotlarinda standart
olusturmak, yapilan arastirmalari, 6lgtimleri gelistirmek, glincel hale getirmek ve sektor
ihtiyaglarina gore yeni yontemler 6nermek tizere 13 Haziran 2024 tarihinde kurulmustur.

Konsey, T. C. Ticaret Bakanligi, Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK) destekleriyle, Reklamverenler
Dernegi (RVD), Reklamcilar Dernegi (RD), Televizyon izleme Arastirmalari Anonim Sirketi (TIAK),
Radyo Dinleme Hizmetleri Organizasyon Tanitim ve Yayincilik Anonim Sirketi (RIAK) katilimiyla ve
aday uye olarak Reklam ve Pazarlama iletisimi Dernegi (REPID) olusmaktadir.

REPID, Proje Pusula koordinasyonunu tistlenmistir. e
rep|d FROEE

Kaynak: The Halo Cross Media Measurement Framework, Medya Ol¢tim Trendleri

Copyright © 2025 Deloitte Danigsmanlik A.S. Tum Haklari Sakhdir. Turkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2024 Raporu 60



05
Metodoloji
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Metodoloji (1/3)
Medya yatirimlari (dijital hari¢) paydaslar

RTUK verileri, sektér oyunculari ve
derneklerle yapilan gorismeler goz
oniinde bulundurularak verilerin tutarliligi
kontrol edilmekte ve ortaya ¢ikan sonuglar
kurulan Medya Yatirimlari Danisma

Hesaplama ve kaynaklar her Kurulu’nda degerlendirilmektedir.

mecra icin farklilasmakta olup

bir sonraki sayfada detaylica

actklanmaktadir.

[CANTAR i
MEDIA Deloitte.

eo0cee
.o ce,
.

00000 ®

Deloitte, sirketlerden ayri ayri gelen

Medya yatirim tahminleri, tahmin verilerini istatistiksel olarak Degerler finalize edildikten sonra
Kantar Media’nin diizenli ucdegerleri eleyerek ve Acikhava Deloitte, Tlirkiye Medya Yatirimlarini
olarak 6l¢timlemesini yapmakta mecrasina yonelik ciro bildirimlerini iceren hem lansman hem de internet
oldugu, ilgili donem ve mecra degerlendirerek, net tahminleri sitesinde yayinlanmasi icin Danigma
bazinda gergeklesen reklam olusturmakta, cesitli kontrol, saglama Kurulu tarafindan onayli bir sunum
sire ve adet detaylariniiceren ve kiyaslamalarini yaptiktan sonra hazirlamaktadir.

AdEx veri tabani baz alinarak Medya Yatirimlari Danisma Kurulu ile

yapilmaktadir. paylasmaktadir.
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Metodoloji (2/3)
Dijital medya yatirimlari paydaslar

Medya
Ajanslari
R o8+ Yayincilar  Reklamverenler Medya Yatirimlari Danigma
Merkezi Yonetim @ Kurulu
g M (RD, RVD, IAB, ARVAK,
Mali Istatistikleri URYAD, MMA TR)

Bulteni

2024 yilinda tahsil edilen toplam DHV 20,9 milyar TL olmustur (2024-Aralik-Ayi-Merkezi-Yonetim-Mali-Istatistikleri-Bulteni.pdf); bu da ciro tzerinden %7,5 olarak uygulanan DHV’ye konu olan toplam buytklugin 279,8 milyar TL
oldugunu gostermektedir. (https://www.gib.gov.tr/dijital-hizmet-vergisi-uygulama-genel-tebligi-0) DHV'ye konu olan toplam hacmin yaklasik %45’inin global yayincilarin reklam gelirlerinden olustugu 6ngorulmektedir.

Gelir idaresi Bagkanhig’'nin (GiB) yayinladigi aylik vergi tutarlari dogrultusunda gdzlemlenen degiskenligin icerigi ile ilgili dernek olarak GiB ile iletisime gecilerek konuya muhatap olan vergi ddemelerin ilgili vergi mikellefleri
tarafindan aylik veya ¢ aylik olarak beyan edildigi bilgisi sifahen alinmistir. Bu dogrultuda, rapora destek veren dernekler olarak DHV’ye konu olan toplam hacmin igindeki global yayinci reklam geliri %45 olarak ongoralmustar.

Global yayincilarin toplam dijital reklamcilik pazarinda minimum %90’lik bir paya sahip oldugu éngériilmektedir. Siniflandiriimis(Seri) ilan ve Influencer reklam yatirimlarinin vergi mevzuatina konu kapsam icinde
degerlendirilmedigi ongorilerek, her iki mecra icin paydas tahminleri ayrica alinmis ve toplam dijital reklam yatirimlari hesaplanirken DHV'den elde edilen dijital reklam yatirimlari tutarina eklenmistir. Bu ¢ngordler isiginda, dijital

reklamcilik pazarinin 2024 yilinda biytklaginin 158 milyar TL oldugu gorilmektedir. Organize Reklam Sektéri’niin toplam dijital reklamcilik pazarindaki temsiliyeti , organize reklam sektori temsiliyeti olan formatlar icin
(siniflandiriimis ilan disindaki formatlar), dernekler tarafindan %42 olarak tahmin edilmistir. Buna gore, 61,3 milyar TL'lik dijital reklam yatirimlarinin dijital ajans partnerleri Gzerinden planlandigi ve satin alindigi tahminlenmistir.
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Metodoloji (3/3)

Mecra bazinda medya yatirimlari tahminleme yaklasimi

Radyo

Metodoloji

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari kendi islemlerinin dagilimi ve sektor portfoylerini de
goz dnline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden Glke geneliigin net medya
yatirimlarini hesaplamaktadir.

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari ve basin kuruluslari kendi islemlerinin dagilimi ve
sektor portfoylerini de géz dnline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden ulke geneli
icin net medya yatirimlarini hesaplamaktadir.

Acikhava sektorinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan bildirilen cirolar konsolide edilmekte ve
veriler gecmis yillar ile karsilastirilarak olasi anomaliler tespit edilmektedir.

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari kendi islemlerinin dagilimi ve sektor portfoylerini de
goz dnline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden Ulke geneliigin net medya
yatirimlarini hesaplamaktadir.

RD Uyesi medya planlama ve satin alma ajanslari kendi islemlerinin dagilimi ve sektér portfoylerini de
goz dniline alarak, AdEx kapsaminda raporlanan kullanimlar Gzerinden Glke geneliigin net medya
yatirimlarini hesaplamaktadir. Paylasilan rakamlar sinema sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin ciro
bildirimleri ile kiyaslanmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan verilere ek olarak RD, IAB ve MMA TR Uye
ajanslari, yayincilar ve reklam verenler dijital medya yatirimlarina etkisi bulunan birgok bileseni goz
onunde bulundurarak tlke geneli icin net medya yatirimlarini tahminlemekte ve format bazinda portfoy
dagilimlarini bildirmektedir.

Not: Elindeki veri ve raporlari sektor kiriliminda paylasarak analiz perspektifimizi derinlestirmemize katki saglayan Publicis Knowhow’a tesekkir ederiz.
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Kaynak

Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri, TIAK

Kantar Media, RD Uyeleri

ARVAK Uyeleri ve Agikhava sektoriinde faaliyet
gbsteren diger firmalar

Kantar Media, RTUK, RD Uyeleri, diger radyo
ajanslari

Kantar Media, RD Uyeleri, Sinema sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Reklamcilar Dernegi, IAB, MMA TR
RD Uyeleri, IAB Uyeleri, MMA TR Uyeleri
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